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Abstract                                    
Abstract 
China has formally gotten the membership in WTO. According to the pact, China 
opened the retail market of refined oil in December 2004 and the wholesale market of 
refined oil in December of 2006. In order to stabilize this market, China will release a 
fuel tax. In the meantime, the refined oil price space will be in line with International 
one, adjusting its price space mechanism; Because China becomes the second biggest 
country to consume the energy of the world, China will implement the national 
petroleum to store safely. The full play will give full play to and regard as the right to 
speak on the international petroleum market of big country. 
Sell in batches in the face of this change rapidly, competition fiercer refined oil 
and the retail market, South China has already become the market with most 
important and the fastest developing speed. South China Company sells enterprises as 
the most important refined oil in South China. How to fully improve the occasion, 
evade and threaten, give play to enterprise's advantage, improve enterprise's inferior 
position, this has become a very important subject in front of South China Company 
of putting. 
How to make sure for the coming five years, the consumption need of finished 
product oil market, this strategic problem that will influence the South China 
company to develop directly. 
First, by studying both the macroscopic and trade environments, as well as the 
petrochemical industry value chain and the resource state, this text would analyze the 
chances and challenge, advantages and inferior position that Company faces. Then it 
would definite the enterprise goal of development, forecast market share situation in 
2010 as well as the investment scale during "the 11th Five-Year Plan " period and the 
implementation enterprise's developmental strategy.   
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第一章  华南公司介绍 
第一节  中国石油天然气股份有限公司介绍 











务，主要为海洋石油勘探。三大石油公司的业务侧重点如图 1 所示。 
 
图 1  中国三大石油公司的业务范围 
 上游 中游 下游 
中石油 ★★★ ★ ★★ 
中石化 ★★ ★ ★★★ 






























2005 年 12 月 31 日止，公司实现营业额 5522.3 亿元人民币，较 2004 年上升 39%；
净利润 1333.6 亿元人民币，较 2004 年同比增长 28.4%，再次刷新上市以来的盈
利记录。① 
2005 年底，中国石油总资产为 6099.28 亿元人民币，比上年同期增长 19%；
净资产为 4346.03 亿元人民币，比上年同期增长 20%；销售收入为 3886.33 亿元






7.523 亿桶，同比增长 6%。 
期内，公司积极应对市场变化，不断提高销售质量，进一步开拓零售市场。
全年销售成品油 7598.1 万吨，同比增长 13.4%，零售量达到 3812 万吨。加油站
总数达到 18164 座，同比增加 4.4%；其中，资产性加油站新增 1869 座，同比增
加 13.3%。  
期内，受国家对成品油价格宏观调控的影响，炼油与销售板块出现经营亏损
198.1 亿元。 














第一章  华南公司介绍                                 
 3




6 月 18 日，由原中国石油华东销售分公司所属的广东、福建、海南三个省级分










截至 2005 年 12 月 31 日，全年销售油品 666 万吨，同比减少 167 万吨。其
中，柴油 420 万吨，占 63.1%；汽油销售 246 万吨，占 36.9%。其中，高标号汽
油 58.51 万吨，同比增加 17.86 万吨，增幅 43.9%。
① 
2005 年，公司完成零售量 370 万吨，同比增加 98 万吨。其中：华南本部完





2005 年公司总资产大幅增加，总资产高达 68.8 亿元，同比增加 20.2 亿元，
增长 41.5%。 
3、 利润水平 
2005 年实现利润 9.37 亿元，剔除今年资源不足、进口油亏损、基层建设、

















固定资产报废、捐赠等非经营因素，实现利润 13.54 亿元，同比增长 5.42 亿元。
其中，实现投资收益 13653 万元，超预算 8322 万元。全年实际实现投资资本回
报率 23.59％，超预算 5.57 个百分点。
①
 
第三节  本文研究的意义与方法 
一、本文研究的意义 
从中国正式加入 WTO，按照协定，2004 年 12 月中国开放成品油零售市场、
2006 年 12 月开放成品油批发市场；就华南市场快速发展的现状看，华南已成为
中国成品油销售市场的主战场。跨国公司在中国油品分销和基础石化品市场的激











































定华南公司的优势与劣势，运用 IFE 矩阵，了解企业内部综合的核心竞争力。 
第四章华南公司的战略选择，通过 SWOT 分析，确定华南公司的发展战略。
运用数量回归的方法，计算出未来五年华南地区的成品油消费弹性指数，预测
2010 年华南地区的成品油消费量；根据华南公司 2010 年的市场占有率目标，确
定加油站规模和油库规模，预测未来五年的投资量。 















第二章  外部环境分析 
第一节  宏观环境分析 
一、政治 
1、燃油税的开征 





















2001 年 11 月，国内成品油价格“挂钩连动”机制进入进一步完善阶段，主
要内容是由单纯依照新加坡市场油价确定国内成品油价格改为参照新加坡、鹿特
                                                        













Degree papers are in the “Xiamen University Electronic Theses and Dissertations Database”. Full
texts are available in the following ways: 
1. If your library is a CALIS member libraries, please log on http://etd.calis.edu.cn/ and submit
requests online, or consult the interlibrary loan department in your library. 
2. For users of non-CALIS member libraries, please mail to etd@xmu.edu.cn for delivery details.
厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库
